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ilgili bolimlerde kaynaklari belirtilmigtir.
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COGRAFi KONUMU
Orta Asya’nin kalbinde yer alan Ozbekistan Cumhuriyeti yaklasik 450 bin km?'lik bir
ylzélcimiine sahiptir. Ulke, giineybatidaki Ceyhun (Amuderya) ve kuzeydogudaki Seyhun
(Sirderya) nehirleri arasinda yer almakta olup, topraklarinin uzunlugu batidan doguya 1.425
km, kuzeyden glineye ise 930 km'dir.

Ozbekistan, kuzey ve kuzey doguda Kazakistan, dogu ve giineydoguda Kirgizistan ve
Tacikistan, batida Tirkmenistan ve giineyde Afganistan ile sinir komsusudur. Ulke sinirinin
toplam uzunlugu 7.090 km'dir. Afganistan ile siniri 143 km, Kazakistan ile 2.356 km, Kirgizistan
ile 1.476 km, Tacikistan ile 1.283 km ve Tirkmenistan ile 1.831 km'dir.

Ulke topraklarinin yaklasik beste dérdii ovalardan olusmaktadir. Bunlardan en biiyiigi tilkenin
kuzey batisinda yer alan Turan ovasidir. Topraklarinin %46’si yayla ve bozkirlardan ve %41’
de ¢6l ve diger arazi tiplerinden olusan Ozbekistan’in toplam kara alanlarinin %3’ orman ve
koruluk, %10’u ise tarima elveriglidir. Ekilebilir alanlarin yaklasik %95’i sulanabilmektedir. Bu
ozelligi ile Ozbekistan, Orta Asya Cumbhuriyetleri arasinda en iyi sulu tarim yapilabilen dlke

konumundadir.

Ulkenin dogusu ve kuzey dogusu Tanri ve Pamir Daglarinin sirtlarinda yer alir ve 4.643 m ile
tilkenin en yiiksek yeri burasidir. Dogudan batiya ve giineye gidildikce yiikseklik azalir. Ulkede
bulunan bir¢ok vadiden en buyigd, llkenin gliney dogusunda yer alan 370 km uzunlugunda
ve 190 km genisligindeki Fergana Vadisidir. Ulkenin kuzey orta béliimiinde diinyanin en biiyiik
¢Ollerinden birisi olan Kizil Kum ¢6li bulunmaktadir.

BOLGESEL YAPISI VE NUFUSU
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Ozbekistan 12 bolge (viloyat) ve Ozbekistan’a bagli 6zerk bir cumhuriyet olan Karakalpakistan
Cumbhuriyeti’'nden olusmaktadir. Ayrica, Taskent bagimsiz sehir statiisiindedir. 1 Ocak 2025
itibariyla Ozbekistan’in niifusu 37,5 milyon kisidir.

Bolge Merkez Niifus (milyon)
Andican Andican 3,5
Buhara Buhara 2,1
Cizzak Cizzak 1,5
Kaskaderya Karsi 3,6
Navoi Navoi 1,1
Namangan Namangan 3,1
Semerkant Semerkant 4,3
Surhanderya Tirmiz 2,9
Sirderya Gulistan 1
Taskent Taskent 3,1
Taskent Sehri 3,1
Fergana Fergana 4,2
Harezm Urgeng 2
Karakalpakistan Cumhuriyeti Nukus 2

1 Ocak 2025 itibariyla, nifusun yaklasik %51 sehirlerde yasamaktadir. Geng bir niifusa sahip
olan Ozbekistan’in ¢alisma c¢agindaki niifusunun toplam niifus icindeki orani %57, genc
nifusun orani %32 ve yasl nifusun orani ise %11 seviyesindedir.

SiYASI VE iDARI YAPISI

Yasama

Ozbekistan Cumhuriyeti'nin yasama organi olan Ali Meclis (Oliy Maijlis), bagimsizhigindan
sonraki donemde tek kamarali olarak gérev yapmistir. Aralik 2004’te yapilan degisiklik ile gift
meclis yasama sistemine gecilmistir.

Ali Meclisya da Yiiksek Meclis, 100 (iyeli Senato (iist kamara) ile 150 lyeli Yasama
Meclisi’'nden (alt kamara) olusur.

Senato, bolgesel temsil esasina gore secilen 100 senatérden olusur. Karakalpakistan Cokari
Kengesi (Yerel Meclis), 12 vilayet ve Taskent Sehrine bagl sehir ve ilce meclislerine secilen
yerel meclis vekilleri tarafindan yapilan ortak toplantilarda, gizli oylama ile 6’sar kisi (toplam
84) Senator olarak belirlenmektedir. Geriye kalan 16 senator ise, Cumhurbaskani tarafindan
bilim, sanat, edebiyat, ekonomi ve diger alanlarda 6nemli konuma sahip, saygin kisiler
arasindan atanmaktadir.

Senatorlerin gorev siresi bes yil olup, yeni Senato olusturuluncaya kadar gérevlerine devam
ederler. Senato’da bolgesel, siyasi ve diger esaslara dayali gruplar olusturulamaz. Secim glini
25 yasini doldurmus, bes yil daimi olarak ikamet eden Ozbek vatandaslari senatér olma
hakkina sahiptir.



TASKENT TICARET MUSAVIRLIGI

Dokunulmazlhk hakkina sahip olan Senato Uyeleri, suglanamaz, goézaltina alinamaz ve
yargilanamazlar. Senato’da daimi olarak goérev yapacak senatér sayisi toplam liyenin dortte
birini gecemez ve daimi calisacak senatorler bilimsel ve pedagojik faaliyetin disinda (icret
karsihgr herhangi bir gelir getirici isle mesgul olamazlar.

Yasama Meclisi, dar bolge secim sistemine gore siyasi partilerin katildigi oylamalar sonucunda
secilen milletvekillerinden olusmaktadir. 135 milletvekili siyasi partilerden se¢im sonucuna
gore belirlenmekte iken, daha énce belirlenen 15 sandalye ise Ozbekistan Ekoloji Hareketi'ne
verilmektedir.

Gorev suresi bes yil olan Meclis, bir sonraki Meclis olusuncaya kadar gorevine devam
etmektedir. Secim giinii 25 yasini doldurmus olan ve en az bes yil siireyle Ozbekistan’da daimi
ikamet eden Ozbek vatandaslari milletvekili secilme hakkina sahiptir. Milletvekilleri bilimsel
ve pedagojik faaliyetin disinda licret karsiligI baska bir faaliyette bulunamamaktadir.

Yuritme

Ozbekistan Cumhuriyeti, bagimsiziginin ilk yillarinda demokratik sistemi yerlestirmek icin cok
partili sisteme gecilmesine yonelik olarak alternatif partilerin kurulmasina iliskin gerekli
dizenlemeleri hayata gecirmis ve ilk c¢ok partili demokratik secimler Aralik 1994’te
gergeklestirilmistir.

Bakanlar Kurulu, Ozbekistan Cumbhuriyeti'nin yiiritme organidir ve basbakan, 4 basbakan
yardimcisi ve 21 bakandan olusmaktadir. Karakalpakistan Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu
Baskani da Bakanlar Kurulu Gyeleri arasinda yer almaktadir. Bakanlar Kurulu, Cumhurbaskani
ve Ali Meclis’e (Yasama Meclisi ve Senato) karsi sorumludur.

Bakanlar Kurulu, se¢imlerin ardindan kurulan yeni Yiiksek Meclis’e istifasini sunar. Yeni
yapilan genel secimlerin ardindan basbakan adayi, Yasama Meclisi’'nde en ¢ok sandalyeye
sahip siyasi parti veya esit sayida sandalyeye sahip birkac siyasi parti tarafindan oOnerilir.
Cumhurbaskani 6nerilen basbakan adayini inceledikten sonra 10 ginlik sire icerisinde
Yasama Meclisi ve Senato onayina sunar. Basbakan adayi, milletvekilleri ve senatérlerin
toplam sayisinin yarisindan fazlasinin destek oyu ile onaylanmis sayilir. Bakanlar Kurulu Gyeleri
basbakan tarafindan onerilir ve Cumhurbaskani tarafindan onaylanir.

Basbakan ile Yasama Meclisi arasinda devamli anlasmazlik olmasi durumunda, Yasama Meclisi
milletvekilleri toplam sayisinin en az Ugte ikisi tarafindan Cumhurbaskanina sunulan oneri
cercevesinde, Yiksek Meclis’in alt ve st kanadinin ortak oturumunun glindemine basbakana
glivensizlik oyu verilmesi konusu getirilir. Basbakana glvensizlik oyu, milletvekilleri ile
senatorlerin toplam sayisinin en az Ugte ikisinin oy vermesi durumunda gecerli olacaktir.

Bu durumda, Cumhurbaskani basbakanin gorevinden alinmasina iliskin karar alir. Bakanlar
Kurulu da basbakan ile birlikte istifa eder. Yeni basbakan adaylr Cumhurbaskani tarafindan
Yiksek Meclisi Yasama Meclisi’'ndeki siyasi parti meclis gruplariyla ilgili istisareler yapildiktan
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sonra Yiksek Meclis alt ve Ust kanadinin onayina sunulur. Basbakan adayi Yiiksek Meclis
tarafindan iki kez reddedilmesi durumunda Cumhurbaskani, basbakan vekilini atar ve Ali
Meclisi fesheder.

Ozbekistan Cumhuriyeti’'nin ilk Cumhurbaskani islam Kerimov'un Eylil 2016’daki vefati
sonrasl yapilan segimlerde, 2003 yilindan beri basbakanlik gorevini ylriten Savkat Mirziyoyev
8 Eylul 2016 tarihinde Ali Meclis tarafindan segimlerin yapilacagi tarihe kadar Ozbekistan
Cumbhurbaskani olarak gorevlendirilmistir. Savkat Mirziyoyev, hem Aralik 2016 ve hem de
Ekim 2021’de gerceklestirilen secimlerde Ozbekistan Cumhurbaskani olarak secilmistir. 30
Nisan 2023 tarihide anayasa degisikligine iliskin gergeklestirilen halk oylamasinin akabinde 9
Temmuz 2023 tarihinde erken se¢im vyapilmis ve Savkat Mirziyoyev bir kez daha
Cumbhurbaskani secilmistir. Abulla Aripov ise, Aralik 2016’dan beri Basbakanlik gorevini
surdirmektedir.

GENEL EKONOMIiK DEGERLENDIRME

Ozbekistan’in Gayri Safi Yurtici Hasilasi
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Ozbekistan, Avrupa ve Asya arasinda bir kdprii gérevi goren antik ipek Yolu lzerinde yer
almaktadir. Orta Asya'nin en hizli biiyliyen ekonomilerden biri olan Ozbekistan ekonomisi,
“Yeni Ozbekistan” olarak adlandirilan 2017-2024 déneminde yillik ortalama %5,7 oraninda
blylimustir. Ekonomi, 2020 yilinda COVID-19 pandemisine ragmen yaklasik %2 oraninda
blylimis ve 2021 yilinda ise %7,4'lik glicli bir toparlanma yasamistir.
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2024 yilinda, Ozbekistan’in Gayrisafi Yurtici Hasilasi (GSYiH) yaklasik 1,45 katrilyon Ozbek
Somu (UZS) olarak gergeklesmis olup, ekonomi bir 6nceki yila gore reel olarak %6,5 oraninda
biyimistir. 12 aylik ddnemdeki ortalama déviz kurlari ile hesaplandiginda, 2024 yili GSYiH
cari fiyatlarla 114,9 milyar ABD Dolar (USD), kisi basina dusen milli gelir ise 3.093 USD
seviyesine yikselmistir. Ulke ekonomisinin 2025 yilinda yine %6’nin (zerinde biyiyecegi
tahmin edilmektedir.

Ozbekistan GSYiH'si, Ozbekistan istatistik Ajansi ve Diinya Bankasi ishirliginde 2024 yilinda
gerceklestirilen bir calisma cercevesinde, golge ekonomiyi de dikkate alarak yeniden
degerlendirilmistir. Toplanan verilerden yola gikilarak, 2017-2023 yillari arasinda sektorler ve
bolgeler itibariyla gdlge ekonominin hacmi ve GSYiH uzerindeki etkisi ortaya konulmus ve
GSYiH'ler revize edilmistir. 2024 vyili verileri de golge ekonomi dikkate alinarak
olusturulmustur.

2017 (%) 2024 (%)

38.1%
47.4%
5.7%
7.0%
B Tarim, Ormancilik ve Balikgilik ® Tarim, Ormancilik ve Balikgilik
B Sanayi = Sanayi
H insaat insaat
Hizmetler Hizmetler

2017-2024 ddneminde, GSYiH' nin katma deger bazinda sektérel dagilimi incelendiginde,
gelisme yolunda olan bir uUlkenin donisimiine paralel bir sekilde tarim sektoriinin
ekonomideki agirliginin azaldigi; sanayi, hizmetler ve insaat sektorlerinin payinin arttig
gorilmektedir.

Ozbekistan’in idari bélgelerinin ekonomiye verdikleri katkilar incelendiginde, Taskent Sehri ile
Taskent Bolgesinin 6ne ciktigi goriilmektedir. Taskent Sehri’nin 2024 yilinda GSYiH’ye katkisi
%19, Taskent bolgesinin katkisi ise %10,1’dir. Taskent’in ardindan %8’lik katkisi ile Navoi, %7,1
ile Semerkant, %6,3 ile Fergana ve %6 ile Andican bolgeleri gelmektedir.

Diger taraftan, 2024 yilinda bolgerlerde gerceklestirilen ekonomik faaliyetler alt sektorel
kirthmlariyla incelendiginde ise, bélgede yaratilan katma degerde tarimin en ¢ok énce ¢iktigi
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bblgenin Surhanderya oldugu, sanayinin en ¢ok 6ne ¢iktigl bélgenin Navoi oldugu, insaatin
one ¢iktigl bolgenin Buhara ve hizmetler sektoriiniin en 6n planda oldugu bolgenin ise Taskent
Sehri oldugu gorilmektedir.

Bélgelerdeki Ekonomik Faaliyetlerin Sektérel Dagilimi (%):

Bolge Tarim Sanayi ingaat Hizmetler
Andican 31,3 26,9 6 35,8
Buhara 35,7 18,4 10,5 354
Cizzak 39,7 17,8 6,5 36
Kaskaderya 33,3 17,9 7,8 41
Navoi 10,8 71,8 4,5 12,9
Namangan 29,7 15,8 7,9 46,6
Semerkant 33,1 15,4 5,7 45,8
Surhanderya 41,1 8,6 9,5 40,8
Sirderya 32,5 28,1 7 32,4
Taskent 18,1 45,3 7,5 29,1
Taskent Sehri 0 28,6 9,9 61,5
Fergana 28,3 19,3 7,6 44,8
Harezm 35,9 16,7 8,5 38,9
Karakalpakistan Cumhuriyeti 20,1 21 8,8 50,1

Ozbekistan ekonomisi icin olduk¢a &nemli bir rolii olan diger bir husus ise, yurt disindan iilkeye
aktarilan dévizdir. Bircok Ozbek vatandasi 6zellikle Rusya Federasyonu’nda ¢alismakta ve bu
kisilerin Ozbekistan’a getirdikleri ddviz (ilke ekonomisi icin dnemli bir girdi olarak
degerlendirilmektedir. Bu cercevede, Rus Rublesinin USD karsisindaki degeri Rusya’dan
Ozbekistan’a gdnderiler is¢i dovizlerini ve dolayisiyla Ozbekistan’in ekonomisini &nemli dlgiide
etkilemektedir.

Ozbekistan Merkez Bankasi verilerine gore, 2024 yilinda Ozbekistan’a giren isci dovizleri bir
onceki yila gore yaklasik %30 oraninda artis gostermis ve 14,8 milyar USD olarak
gerceklesmistir. 2024 yilinda ulkeye giren isci dévizleri, Ozbekistan GSYiH'nin yaklasik
%13’Unl olusturmaktadir. Rusya’dan gelen is¢i dovizleri, gectigimiz yila gore %29 artigla 11,5
milyar USD olarak gerceklesmis olup, %77’lik orani ile yurt disindan Ozbekistan’a
gerceklestirilen para transferlerinin birincil kaynagi olmaya devam etmistir. Rusya’yr 795
milyon USD ile ABD, 577 milyon USD ile Kazakistan, 534 milyon USD ile Giiney Kore, 405
milyon USD ile Turkiye ve 135 milyon USD ile Birlesik Krallik takip etmektedir. 2024 yilinda
Ulkemizden gelen is¢i dovizi geliri bir dnceki yila gbre %56 oraninda artig gostermistir.
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Makroekonomik Gostergeler

Gosterge 2022 2023 2024
GSYiH! (Cari Fiyatlar - milyar $)? 90,1 101,6 114,9
GSYiH Biiyiime (Reel - %)3 6 6,3 6,5
Kisi Basina Diisen Milli Gelir (Cari Fiyatlar - $)* 2.527 2.818 3.093
TUFE (yillik ort. - %)° 12,3 8,8 9,8
issizlik Orani (%)° 8,9 6,8 5,8
Cari islemler Dengesi (milyar $)? -1,4 -3,6 -0,4
Ihracat (milyar $)® 19,7 24,9 26,9
ithalat (milyar $)° 30,8 28,6 39

Diger Ekonomik Gostergeler

Politika faizi: %14 (Mart 2025 itibariyla)

Toplam Rezervler: 42,9 milyar dolar (Subat 2025 itibariyla)
Toplam Dis Borg: 33,7 milyar dolar (Ocak 2025 itibariyla)
Kamu borcu: 40,2 milyar dolar (Ocak 2025 itibariyla)

YV V. V VY V

Yabanci Yatirm: 26,4 milyar dolar (2024)

Yapisal Reformlar
Shavkat Mirziyoyev'in 2016'da Cumhurbaskani olarak secilmesinin ardindan llkede, daha agik

ve piyasa odakli bir ekonomiye gecisin saglanmasi ve daha elverigli bir yatirrm ortaminin
olusturulmasi amaciyla buylk 6lcekli bircok siyasi ve ekonomik reform hayata gecirilmis olup,
donilisim sureci devam etmektedir.

S6z konusu reformlar ilk olarak 2017-2021 dénemi igin 5 yillik kalkinma plani kapsaminda
gergeklestirilmistir. S6z konusu planda 5 ayri Oncelik alani belirlenmistir. Bunlar, devlet
yonetimin modernlestirilmesi, hukukun Gstinligu, ekonomik gelisme ve serbestlesme, sosyal
hayatin gelistirilmesi ve givenlik, etnik ve dini hosgorii ile gelistirici, dengeli ve karsilikli fayda
temelinde dis politika uygulamalaridir.

L GSYiH: Ozbekistan istatistik Komitesi

2 Déviz kuru: Ozbekistan Merkez Bankasi

3 GSYiH biiyiime orani: Ozbekistan istatistik Komitesi

4 Kisi basina diisen gelir: Ozbekistan istatistik Komitesi

5 Enflasyon: Ozbekistan istatistik Komitesi

6 issizlik orani: Ozbekistan Istatistik Komitesi

7 Cari islemler dengesi: Ozbekistan Merkez Bankasi (2022 ilk 3 geyrek verisidir)
8 jhracat: Ozbekistan istatistik Komitesi (Hizmet ihracatini icermektedir)

% {thalat: Ozbekistan istatistik Komitesi (Hizmet ithalatini icermektedir)
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Bahse konu kalkinma plani kapsaminda, 6zellikle ekonomi alaninda gergeklestirilen 6nemli
reformlar arasinda, doviz kurunun serbestlestiriimesi ve teklestirilmesi, ithalat tarifelerinin
disirilmesi ve gimrik prosedurlerinin iyilestirilmesi, kamu-6zel isbirligi mekanizmalarinin
gelistirilmesi, bankacilik ve finansal piyasa reformlari ile kamu kuruluslarinin 6zellestirilmesi,
bircok farkli sektorde daha rekabetgci bir piyasanin teskil edilmesi, secilen mal ve hizmetlerin
fiyat serbestlestirilmesi, Tekel Karsiti Komite'nin kurulmasi ve komsu Ulkeler ile iliskilerin
karsihkli yarar ekseninde gelistirilmesi gibi reformlar yer almaktadir.

Ozbekistan, 2022 yilinda “2022-2026 Yeni Ozbekistan Kalkinma Stratejisi” ile yeni bir kalkinma
stratejisi duyurmustur. S6z konusu ikinci 5 yillik plan kapsaminda, tlkeye 70 milyari yabanci
yatirim olmak Uizere, toplam 120 milyar USD tutarinda yatirim ¢ekilmesi planlanmaktadir. S6z
konusu yatirimlarin enerji, ulastirma, saglik, egitim, yesil ekonomi ve su ve kaynak yonetimi
alanlari Gizerine yogunlastirilmasi amaglanmaktadir.

Bunlarin yani sira, ekonominin dijitallestiriimesi, tarim sektor, toprak kullanimi, egitim ve
saglik alanlarinda gergeklestirilecek reformlar, dis ticaret rejiminin serbestlestirilmesi,
bolgesel giimriik birlikleri ile Diinya Ticaret Orgiiti’ne lyelik ve daha fazla &zellestirme
programinin hayat gegirilmesi, 2022-2026 Yeni Ozbekistan Kalkinma Stratejisinin éne ¢ikan
diger unsurlaridir.

Diger taraftan, 2023 yilinda gerceklestirilen anayasa degisikligi ile mevcut anayasanin kapsami
genigletilmis ve %65’i glincellenmistir. Ekonomi alaninda 6ne ¢ikan bazi degisiklikler su
sekildedir:

e Piyasa iliskilerinin gelistirilmesi, adil rekabet kosullarinin olusturulmasi, elverisli yatirim ve
is ortaminin saglanmasi, adil bir vergi sisteminin kurulmasi ve tekelci faaliyetlerin
sinirlandirilarak tam anlamiyla serbest piyasa ekonomisinin yaratilmasi icin bir temel
olusturulmustur.

e Miilkiyet haklari ve buna bagl haklarin korunmasi devlet tarafindan glvence altina
alinacak olup, taslakta milkiyet haklarinin sinirlandiriimasinin ancak mahkeme kararina
dayandigi teyit edilmektedir.

e Mal, hizmet, isglcli kaynaklari ve mali kaynaklarin serbest dolasimi garanti altina
alinacaktir.

Son olarak, “Ozbekistan — 2030” strateji belgesi cercevesinde, Ekonomik kalkinma, hukukun
Ustlnligl, sosyal devlet, cevre, dijitallesme ve yabanci yatirim basliklari 6ne ¢ikmaktadir.

Bu ilk piyasa yanlisi cabalar 6zel sektorli gelistirmede 6nemli bir adim olsa da, daha
gelistirilmesi gereken bircok husus oldugu degerlendirilmektedir. Diinya Bankasina gore, gecis
ekonomileri igin tipik bir zorluk olan tiriin pazarlarindaki sinirli rekabet Ozbekistan ekonomisi
icin de onemli bir faktor olarak gorilmektedir. Sayisi azalmis olsa da cesitli ayrimci
miuiidahaleler ve diizenlemeler, 6zellikle devlete ait isletmelerin 6zel firmalarla rekabet ettigi
pazarlarda, oyun alanini hala esitsiz tuttugu degerlendirilmektedir.
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Dinya Bankasinin odaklanilmasi gereken acil reform ve politikalari asagida 6zetlenmektedir:

e Rekabeti tesvik etmeye devam edilmesi

e Vergi sisteminin firma blyiumesini desteklemesi

e Kayit disi sektorl zayiflatacak uygulamalarin azaltilmasi

e Mikro, kiiglk ve orta olgekli isletmeler icin finansmana erisimin iyilestirilmesi
e Elektrik sektoru reformlarinin ilerletilmesi

e Girisimciligi desteklemek igin aktif politikalarin tanitiimasi

o Ozel sektér biiylimesini karsilamak icin yetismis insan giiciiniin artirilmasi

Sanayi Uretimi
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Ozbekistan’in sanayi dretimi son 5 yillik dénemde, iretilen Urinlerin fiziksel hacmi
bakimindan, yillik ortalama %5,6 oraninda bliylime gostermistir. 2020 yilinda 36,7 milyar USD
seviyesinde olan sanayi Uretimi 2024 yilinda yaklasik 70 milyar USD olarak gergeklesmistir. S6z
konusu dénemde kisi basina sanayi liretimi 1.074 USD’den 1.881 USD’ye yikselmistir.

2024 yilinda sanayi Gretiminde en blylik pay sahibiilk 3 bolge, sirasiyla, Taskent Sehri (%19,3),
Navoi bolgesi (%16,4) ve Taskent bolgesidir (%15,7).

2024 yili sanayi Uretimi, Uretilen Grlnlerin fiziksel hacmi bakimindan, gegen yila gore yaklasik
%6,8 oraninda artis géstermistir. imalat sanayinin toplam sanayi iretimindeki payr %85’in
Uzerindedir. Sanayi Uretiminin sektorel ayrimi asagida gosterilmektedir.
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= imalat

® Madencilik

® Enerji

Diger

Ozbekistan imalat sanayi sektérel bazda incelendiginde, 6ne ¢ikan sektérler sirasiyla,
metallirji sanayi (%23), gida, icecek ve tltun Grinleri Gretimi (%17), tekstil, hazir giyim ve deri
Urlnleri Gretimi (%16) ve motorlu tasitlardir (%12).

Ulkede gerceklestirilen imalat sanayi tiretimi kapsaminda agirlikli olarak orta-diisiik ve diisiik
teknolojili Grlinleri Gretilmektedir. 2023 yilinda yiiksek ve orta teknoloji Grlinlerin Gretiminin
toplam imalat sanayi tretimindeki payi %26,1 seviyesindeyken, 2024 yilinda bu oran %23,5’e

gerilemistir.
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Toplam nifusu 37 milyonun Gzerinde olan llke, bélgenin en biliylk pazari olmasinin yani sira,
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ve komsu ulkelerin pazarlarina acgilan bir kapi
konumundadir. Ozbekistan, dogal gaz, altin, uranyum, giimiis ve bakir basta olmak iizere
bircok degerli maden rezervine sahiptir.

2024 yilinda iilkede 44,6 milyar m3 dogal gaz iretimi gerceklestirilmis olup, Ozbekistan 628
milyon USD dogal gaz ihracati yapmistir. Ozbekistan ayrica, diinyanin en ¢ok altin ireten ilk
on Ulkesi arasinda yer almakta olup, yilhk 100-120 ton arasinda altin Gretimi
gerceklestirmektedir. Diinya Altin Konseyi verilerine gére, Ozbekistan yaklasik 382 ton altin
rezervine sahiptir. 2024 vyilinda yaklasik 7,5 milyar USD degerinde altin ihracati
gergeklestirmistir.

1 Ocak 2025 itibariyla, Ozbekistan’da faaliyet gosteren 55.646 kayitll sanayi tesisi
bulunmaktadir. S6z konusu tesislerin %19’u Taskent Sehrinde, %11’i Taskent, %10’u Fergana,
%10’u Semerkant ve %8’i ise Andican bolgelerinde yer almaktadir.

Ozbekistan’da uygulanmakta olan bitmis Uriinler, bilesenleri ve materyalleri lretiminin
yerellestirilmesi programi kapsaminda, 2024 yilinda gergeklestirilen 2.270 proje kapsaminda
110,2 trilyon UZS degerinde Grln Uretilmis; 15.311 yeni istihdam saglanmis ve 1,13 milyar
USD ihracat gergeklestirilmistir.

Tarimsal Uretim

2024'te tarim, hayvancilik, ormancilik ve balikgilik alanindaki Gretim (hizmetler dahil) yaklagik
37 milyar USD seviyesinde gerceklesmis olup, bunun yaklasik %95’ini tarim ve hayvancilik
Uretimi olusturmaktadir. Tarim, hayvancilik, ormancilik ve balik¢ilik alanindaki Gretim
(hizmetler dahil), bir 6nceki yila gore %3 blylime gostermistir. Tarim, hayvancilik, ormancilik
ve balikgilik alanindaki tGretimin (hizmetler dahil) 6n plana giktigi bélgeler sirasiyla, Semerkant
(%12), Andican (%10), Kaskaderya (%10), Fergana (%10) ve Taskent’tir (%9).

Katma deger acisindan tarim ve hayvanciligin 6nde gedigi bolgeler ise sirasiyla, Surhanderya
(%49), Cizzak (%48), Harezm (%44), Buhara (%43) ve Kaskaderya’dir (%41).

Tarim ve hayvancilik faaliyetleri Ozbekistan’da temel olarak ti¢ farkli birim tarafindan
gerceklestiriimektedir. “Dehkan” adi verilen aile ciftliklerinin toplam (retim icindeki payi
yaklasik %63, kiictk capli koy ciftliklerin pay yaklasik %30 ve blyik 6lcekli tarim sirketlerin
payi ise %7 seviyesindedir.

Blyuk olcekli tarim sirketleri daha ¢ok Taskent bolgesinde faaliyet gosterirken, s6z konusu
sirketlerin bolgesel tarim ve hayvancilik tGretimindeki paylarinin en distk oldugu bolgeler ise
Semerkant ve Namangan'dir.
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1 Ocak 2025 tarihi itibariyla, Ozbekistan’daki hayvancilik faaliyetleri kapsaminda kayith 14,4
milyon bas bilyilkbas, 24,6 milyon bas kiicikbas ve 106,6 milyon kimes hayvani
bulunmaktadir.

Yatirimlar
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Yeni Ozbekistan déneminde, sabit sermaye yatirimlari®® yillik bazda ortalama %13 oraninda
artis gostermis ve 2017 yilindaki 12 milyar USD seviyesinden 2024 yilinda 39 milyar USD
seviyesine yiikselmistir. 2017 yilinda sabit sermaye yatirimlarinin GSYiH icindeki payr %17
iken, bu oran 6nemli bir artis gdstererek 2024 yilinda %34 olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda
Ozbekistan’da 493,7 trilyon UZS (yaklasik 39 milyar USD) tutarinda sabit kiymet yatirimi
yapilmis olup, toplam yatirrmlar bir 6nceki yila gore reel olarak %28 oraninda artis
gostermistir.

2024 yilinda gerceklestirilen yatirimlarin sadece %10,5’i merkezden finanse edilmistir. Bu
yatinmlarin finansmaninda, merkezi biitce (%4,6), imar ve Kalkinma Fonu (%0,7), Su Temini,
Kanalizasyon Sistemlerinin Gelistirilmesi Fonu (%0,4) ve devlet garantili yabanci fonlar (%4,8)
kullanilmistir. Devlet garantili yabanci fonlar ile finanse edilen projeler arasinda, Namangan
bolgesinde 900 MgW toplam kapasiteli iki ek kombine ¢evrim Unitesinin insasiyla Talimarjan
TPP'nin genisletilmesi, Navoi TPP'de 600 MgW ve 200 Gcal termal kapasiteli tiglinci kombine

10 Sabit sermaye yatirimlari, her tiirlii insaat isinin maliyetlerini; ekipman kurulum maliyetlerini; makine, ekipman
(kurulum gerektiren ve gerektirmeyen), arag, alet ve envanter satin alimini; diger sermaye isleri ve maliyetlerini
icerir. Sabit sermaye yatirnmlarinin hacmine iliskin veriler, daha 6nce diger isletmelerin ve kuruluslarin sabit
varliklarinda listelenen ekipman, bina, yapi (veya bunlarin pargalari) satin alma maliyetleri dahil edilmeden
hesaplanmaktadir.

14



TASKENT TICARET MUSAVIRLIGI

cevrim santrali, Ozbekistan Cumhuriyeti'nde tarimin modernizasyonu projesi ve Taskent
Sehrinde Olimpiyat kdyu gibi projeler yer almaktadir.

2024 yihinda merkezi olmayan finansman kaynaklari ile finanse edilen yatirimlar toplam
yatirimlarin %89,5’ini olusturmaktadir. S6z konusu donemde, yerel kaynaklarin (6zel sektor
ve hanehalki) finanse ettigi yatirimlar 119 trilyon UZS (yaklasik 9,4 milyar USD) olarak
gerceklesmistir. Devlet garantisi olmayan yabanci yatirm ve krediler ile finanse edilen
yatirimlarin tutari 159,6 trilyon UZS (yaklasik 12,6 milyar USD); dogrudan yabanci yatirimlar
kapsaminda finanse edilen yatirimlar 150,5 trilyon UZS (yaklasik 11,9 milyar USD) ve ticari
banka kredileri ile diger fonlar tGzerinden finanse edilen yatirimlar 12,7 trilyon UZS (yaklasik 1
milyar USD) olarak gerc¢eklesmistir.

m Merkezi Biitge ve Diger Devlet Fonlari

= Yerel Kaynaklar (Ozel Sektér ve Hanehalki)

m Ticari Banka Kredileri ile Diger Fonlar
Devlet Garantili Yabanci Yatirim ve Fonlar

m Diger Yabanci Yatirim ve Krediler

m Dogrudan Yabanci Yatirnm

Dogrudan yabanci yatirimlar ile devlet garantisi olmayan yabanci yatirim ve krediler ile finanse
edilen yatirimlar arasinda, Buhara bdlgesinde MTO (metanolden olefin'e) teknolojili gaz
kimyasal kompleksi, Surkhandarya bolgesinde gaz kimyasal kompleksi, Taskent bolgesinde
200 MgW'lik glines fotovoltaik santrali, Karakalpakistan Cumhuriyeti'nde Tebinbulok demir
cevheri yataginin gelistirilmesi ve metalurji kompleksi, Buhara bélgesinde 500 MgW'lik glines
fotovoltaik santrali, Buhara bdlgesinin Gijduvan ilgesinde 500 MgW'lik rizgar santrali,
Kagkadarya bolgesinde 500 MgW'lik giines fotovoltaik santrali ve Buhara Bdlgesi Pesku
ilcesinde 500 MgW'lik Riizgar Enerjisi Santrali gibi yatirimlar bulunmaktadir.
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= imalat Sanayi

m Elektrik ve Gaz Tedarigi
Madencilik Sanayi
Gayrimenkul
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= insaat

m Ulagtirma ve Depolama

m Saghk

m Bilgi ve iletisim

m Egitim

m Diger

2024 yiinda gerceklestirilen sabit sermaye yatirimlari ekonomik faaliyet tirleri itibariyla
incelendiginde, en ¢ok yatirim yapilan alanin %29’un Uzerindeki pay! ile imalat sanayi oldugu
gorilmektedir. Basta Buhara bolgesinde MTO (metanolden olefin'e) teknolojili gaz kimyasal
kompleksi, Navoi Madencilik ve Metalurji Tesisi'nin ana ve yardimci liretim tesislerinin teknik
ve teknolojik yeniden donatilmasi, Andican bdlgesinde ¢imento Uretiminin organizasyonu,
Andican bolgesinde pamuk isleme ekipmanlarinin modernizasyonu ve Semerkant bolgesinde
mineral glbrelerin Uretimi icin bir kimyasal kompleks insaati gibi blytk yatirrm projeleri
olmak lizere, imalat sanayinin gelistirilmesi ve gesitlendirilmesi amaciyla toplam 144,6 trilyon
UZS (yaklasik 11,4 milyar USD) tutarinda sabit sermaye yatirimi gerceklestirilmistir.

Asagida yer alan tabloda ise, 2024’te yapilan yatirrmlar bolgeler bazinda ve finansman
kaynagina gore sunulmaktadir. Gorlilecegi lizere, s6z konusu dénemde yapilan yatirimlarin
yaklasik %18’i Taskent Sehri’nde, yaklasik %14’ Taskent bolgesinde, %11’i Namangan’da ve
yaklasik %10’i ise Buhara’da gergeklestirilmistir. Gegen sene en az yatirim yapilan bdélgeler ise
sirastyla, Sirderya, Harezm ve Surhanderya’dir.

Gergeklestirilen yatirimlarin finansmaninda merkezi biitgenin payinin en ¢ok oldugu bélgeler
Surhanderya ile Semerkant; 6zel sektoriin payinin en yiiksek oldugu bdlge Taskent Sehri;
yabanci yatirim ve krediler payinin en yiiksek oldugu bolgeler ise Buhara ve Namangan’dir.
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Sabit sermaye vyatirimlarinin bolgesel baglaminda, en yiksek blyime orani %157 ile
Namangan bdlgesinde kaydedilmistir. Bolgede gergeklestirilen pamuk isleme ekipmanlarinin
modernizasyonu, Papsky bolgesinde 500 MW kapasiteli bir glines fotovoltaik santralinin insasi
ve modern bir alisveris merkezi ve is merkezinin olusturulmasi gibi bliylik projelere yapilan
yatirimlar bu artista 6nemli rol oynamistir.

Bununla birlikte, Kaskadarya bélgesinde gergeklestirilen yatirrmlarda da %45 gibi yiksek bir
blylime gozlemlenmektedir. Nisan bolgesindeki 500 MW kapasiteli bir glines fotovoltaik
santralinin insasi ve yine ayni bolgede gerceklestirilen 400 MW kapasiteli bir termik santrali
gibi buylk yatirim projeleri bu bliyimede 6nemli rol oynamistir.

Finansman Kaynagindan Aldigi Pay (%)
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Ozbekistan- | o3 | 46 | 176 6,5 67,6 0,4 0,7 2,6
Genel
Karakalpakistan |, ¢ 66 | 12,9 7,2 70 0,4 ; 2,9
Cumbh.
Andican 28,1 4,3 10,5 7,5 75,5 0,3 0,5 1,4
Buhara 49 2,2 7,8 6,4 82,5 0,1 - 1
Cizzak 23,1 6 11,6 3,9 76,2 0,7 - 1,6
Kaskaderya 33 6,4 9,9 8,3 72,4 0,1 2 0,9
Navoi 34 1,8 9,7 6,4 81,1 - - 1
Namangan 53,3 1,9 9,4 5,5 82,4 - - 0,8
Semerkant 29,6 8,1 30,5 4.8 50,8 - 2,8 3
Surhanderya 15,3 8,3 6,9 14,5 66 1,9 0,3 2,1
Sirderya 10,9 7,6 13,9 3,1 72,3 1 - 2,1
Taskent 70,5 3,7 14,1 6,5 70,9 0,4 1,9 2,5
Fergana 22,4 6,5 18,1 11,7 56,8 2,2 0,1 4,6
Harezm 14,8 6 13,2 18,9 59,4 1 - 1,5
Taskent Sehri 88,3 4,7 40,2 2,9 45,5 0,4 0,7 6,1
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2024 yilinda Ozbekistan’da gerceklestirilen sabit sermaye yatirmlari icerik acisindan
incelendiginde ise, makine, techizat ve demirbas yatirmlarinin %47, insaat ve montaj
yatirimlarinin %43 ve diger yatirimlarin ise %10 pay aldigi goriilmektedir. Diger taraftan,
yatirimlarin yaklasik %63’0 komple yeni tesis, yaklasik %23’ kapasite artisi ve modernizasyon,
%140 ise diger yatirimlardan olusmaktadir.

Komple yeni yatirimlarin toplam yatirimlardan en ¢ok pay aldigi bolgeler Namangan (%75),
Surhanderya (%74) ve Taskent’tir (%73). Diger taraftan, kapasite artigsi ve modernizasyonlarin
toplam yatirimlar igindeki payinin en yiliksek oldugu bélgeler ise Adican (%41), Kaskaderya
(%39) ve Karakalpakistan Cumhuriyeti’dir (%32).

Yukarida bahsedildigi Gizere, 2024 yilinda yabanci yatirim ve kredilerinin toplam finansman
icerisindeki payi yaklasik %68’dir. Yabanci yatirim ve kredilerle finanse edilen sabit sermaye
yatirimlarinin toplam degeri 26,4 milyar USD seviyesinde olup, bunlarin %48’sini yabanci
yatirim ve krediler, %45’inin dogrudan yabanci yatirnmlar ve %7’sini ise devlet garantili yabanci
krediler olusturmaktadir.

istatistik Komitesi verilerine gére, 2024 yilinda Ozbekistan’a en ¢ok yatirim yapan ulkeler
siraslyla, Cin (%28), Rusya (%13), Tirkiye (%7), Almanya (%5) ve Suudi Arabistan’dir (%5).

Yabanci yatirrm ve krediler ile finanse edilen yatirimlarin bolgelere goére dagilimi
incelendiginde, Taskent (%15), Namangan (%13), Buhara (%12) ve Taskent Sehri (%12)
bolgeleri 6ne ¢cikmaktadir. 2024 yilinda, dogrudan yabanci yatirimlarin en ¢ok gergeklestirildigi
bolgeler ise sirasiyla Buhara, Taskent Sehri ve Taskent'tir.

Yabanci yatirim ve krediler ile finanse edilen sabit sermaye yatirimlarinin sektérel dagilimi
asagidaki grafikte gosterilmektedir.

E‘ imalat Sanayi
3.7% \ Elektrik ve Gaz Tedarigi

35.7% Madencilik Sanayi
h, A 1.7%

Tarim
6.1% ® insaat

Ulastirma ve Depolama
m Saghk
17.1% = Bilgi ve iletisim

19.5% m Diger
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Ozbekistan’in Kamu-0Ozel Ortakhg (PPP) Projeleri

Ozbekistan’da Kamu Ozel Ortakhgr’'na dair diizenleme 2019 yilinda uygulamaya konmus ve
PPP projeleri, dis finansman ile birinci sinif teknolojilere daha rahat erisim saglanmasi ve
gorece onemli ve acil sosyal sorunlarin ele alinmasinda uluslararasi alanda kabul gérmis
uygulamalar ve uzmanliktan yararlanilmasi amaciyla Ozbekistan devleti tarafindan giiclii bir
sekilde tesvik edilmektedir.
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Bu cercevede, 2019-2024 arasi 6 yillik dénemde, enerji, su yonetimi, 1sitma sistemleri, egitim
ve saglik basta olmak Uzere, bircok farkli alanda gergeklestirilen 1.038 PPP projesi
gerceklestirilmistir. 2024 yili sonu itibariyla gerceklestirilen projelerin toplam degeri 28,9
milyar USD olup, bunun yaklasik %93’GnU enerji alaninda gerceklestirilen 61 yatirnm projesi
olusturmaktadir. En c¢cok PPP projesinin gerceklestirildigi bolgeler sirasiyla, Fergana,
Semerkant ve Andican’dir.

2025-2030 déneminde ulkede ulastirma, enerji, kamu hizmetleri, egitim, saglik, su yonetimi
ve cevre ve ekoloji alanlarinda toplam degeri 30 milyar USD olan yeni PPP projelerinin
gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Bu donemde gerceklestirilecek projeler icin oncelikli
alanlar ise, elektrik dagitim agi, gaz dagitim hatlari, icme suyu hatlari ve atik su aritma ve
kanalizasyon yatirimlaridir.

Insaat

2024 yilinda Ozbekistan’da 234 trilyon UZS (yaklasik 18,5 milyar USD) degerinde insaat
tamamlanmis olup, insaat sektorl bir 6nceki yila gore yaklasik %9 oraninda bliyime
gostermistir. Son 8 yillik “Yeni Ozbekistan” dénemi incelendiginde, Ozbekistan’da insaat
sektoriinin blylime hizinin gorece yavasladigi gérilmektedir.
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2024 yihinda gergeklestirilen insaat projelerinin %72’sini bina ve yapilarin insaati, %19’unu
kamusal yapilarin insaati ve %9’unu ise 6zellikli/nitelikli insaat isleri olusturmaktadir.

Diger taraftan, s6z konusu donemde gergeklestirilen ingaat islerinin yaklasik %76’s1 komple
yeni, yeniden insaat, genisletme ve modernizasyon projeleridir. Gegtigimiz sene
gercgeklestirilen ingaat projelerin %26’s1 Tagkent Sehri'nde, %11’i Taskent Bolgesinde ve %7’si
ise Buhara’da gergeklestirilmistir.

2024 yilinda kisi basina diisen insaat harcamasi 6,3 milyon UZS (yaklasik 480 USD) olarak
gerceklesmis ve bir dnceki yilin ayni dénemine gore %6 oraninda artis gostermistir. 2024’te
kisi basina diisen insaat harcamasinin en yiiksek oldugu bolgeler sirasiyla, Taskent Sehri (18,7
milyon UZS), Navoi (11 milyon UZS) ve Buhara’dir (8 milyon UZS).

2024 yilinda gerceklestirilen sosyal yapilar incelendiginde, 14.844 m? konutun tamamlandig
gorilmektedir. Ozbekistan’daki konut insaati son 5 yillik dénemde yillik ortalama 14.200 m?
seviyesindedir. Gecen sene tamamlanan konut insaatinin toplam tutari yaklasik 2 milyar USD

olup, bunun yaklasik %94’0 yerel kaynaklar ile finanse edilmistir.

Bunun yani sira, Ozbekistan’da 2024 yilinda 1.419 km su sebekesi hatti ve 25,3 km dogalgaz
boru hatti insaati tamamlanmistir. Gecen sene tamamlanan su sebekesi hatti insaati son 5
yillik ortalamanin (4.015 km) oldukga altinda kalmistir. Ayrica, tamamlanan su sebekesi
hattinin %70’inden fazlasi kirsal bolgelerde gerceklestirilmistir. Diger taraftan, gecen sene
tamamlanan dogalgaz boru hatti insaati da yine son 5 yillik ortalamanin (80 km) altinda kalmis
olup, %36’siI kirsal alanda gergeklestirilmistir.

20



TASKENT TICARET MUSAVIRLIGI

Hizmetler

Ozbekistan’da 2024 yilinda hizmetler sektériinde gerceklestirilen faaliyetlerin hacmi, bir
onceki yilin ayni donemine gore yaklasik %13 oraninda artis gostererek 818,4 trilyon UZS
(yaklasik 64,7 milyar USD) baylklige ulasmistir. Sektorde 311 binin lzerinde firma faaliyet
gostermektedir. Ozbekistan’in hizmetler sektériinin son 8 yillik dénemdeki gelisimi
incelendiginde, sektoriin yillik ortalama %12 oraninda blyidigi gorilmektedir.
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Hizmetler sektorl faaliyetlerinin %37’si Taskent Sehri, %7’si Taskent bolgesi ve %7’si ise
Semerkant’ta yurutilmektedir. Gegen yila gore hizmetler sektorli pazarinin en ¢ok gelistigi
bolge ise %17 ile Taskent Sehri’'dir.
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2024 yili Ozbekistan hizmetler sektérii alt sektérel kirihmlar itibariyla incelendiginde, énde
gelen sektorlerin sirasiyla, konaklama ve yemek hizmetleri, ticaret, lojistik hizmetleri ve
finansal hizmetler sektorleri oldugu gorilmektedir. S6z konusu dort sektor toplam hizmetler
sektorl hacminin yaklasik %75’ini teskil etmektedir.
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Hizmet alt sektorlerinin gelisim trendleri incelendiginde ise, 2024 yilinda en ¢ok biylyen
sektoriin yaklasik %26 artisla bilgi ve iletisim sektori oldugu gorilmektedir. Bu sektord,
%21’lik buyumesi ile finans ve %13’lik blylmesi ile egitim sektorleri takip etmektedir. Son 5
yillik gelisimler dikkate alindiginda da yine bu (¢ hizmet sektorlinin 6n planda oldugu
goritlmektedir.

Konaklama ve yemek hizmetleri hacmi bir 6nceki yila gére %11 oraninda artis gostermis ve
14,5 milyar USD buyuklige ulagmistir. Sektor hacminin %96’sin1 yemek hizmetleri; %4’(inl ise
konaklama hizmetleri olusturmaktadir. Sektérde faaliyet gosteren 26.135 kayith firma
bulunmaktadir.

Ticaret hizmetleri hacmi bir 6nceki yila gore %12 oraninda artis gostermis ve 11,8 milyar USD
blylklige ulasmistir. Sektdér hacminin %54’Unl perakende ticaret; %31’ini toptan ticaret,
%15’ini ise toptan ve perakende otomotiv hizmetleri olusturmaktadir. Sektorde faaliyet
gosteren 137.109 kayith firma bulunmaktadir.

Lojistik hizmetleri hacmi bir 6nceki yila goére %9 oraninda artis gdstermis ve 11,5 milyar USD
blyutklige ulasmistir. Sektér hacminin %50’sini karayolu tasimaciligl; %15’ini havayolu
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tasimaciligl; %14’Gnl boru hatti tagimaciligl; %12’sini yardimci lojistik hizmetleri ve %9’unu
ise demiryolu tasimaciligl olusturmaktadir. Sektérde faaliyet gésteren 15.778 kayith firma
bulunmaktadir.

Finansal hizmetler hacmi bir dnceki yila gore %21 oraninda artis gostermis ve 10,7 milyar USD
buyuklige ulagsmistir. Sektor hacminin %87’sini sigorta ve emeklilik hizmetleri hari¢ finansal
hizmetler; %7’sini sigorta hizmetleri, %6’sini ise yardimci finansal hizmetler olusturmaktadir.
Sektdr hacminin yaklasik %60’1 Tagskent Sehrinde gergeklestiriimektedir.

Bilgi ve iletisim hizmetler hacmi bir dnceki yila gére %26 oraninda artis géstermis ve 4,4 milyar
USD blyuklige ulasmistir. Sektér hacminin %43’lUnl bilgisayar programlama hizmetleri,
danismanlik ve diger ilgili hizmetler; %39’unu telekomiinikasyon hizmetleri, %6’sini yazilim
hizmetleri ve %12’sini ise diger hizmetler olusturmaktadir. Sektér hacminin yaklasik %72’si
Taskent Sehrinde gerceklestirilmektedir. Sektorde faaliyet gosteren 9.777 kayith firma
bulunmaktadir.

DIS TICARET

Ozbekistan’in (hizmetler dahil) dis ticaret hacmi son 8 yillik “Yeni Ozbekistan” déneminde yillik
ortalama %15 artis gostermis ve 2017 yilindaki 26,6 milyar USD seviyesinden 2024 yilinda 65,9
milyar USD seviyesine ylkselmistir. Bu donemde (lkenin ihracati yillik ortalama %12, ithalati
ise %17 oraninda artis gostermistir.
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2024’te Ozbekistan’in dis ticaret hacmi (hizmetler dahil), bir dnceki yila gére %4’liik bir artisla
65,9 milyar USD seviyesine ylkselmistir. S6z konusu donemde ihracat 26,9 milyar USD, ithalat
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ise 39 milyar USD olarak gergeklesmis ve Ozbekistan yaklasik 12,1 milyar USD dis ticaret agig
vermistir. 2024 yilinda ihracat, bir dnceki yila gore yaklasik %8; ithalat ise %1 oraninda artis
gostermistir.

2024 yili ihracat ve ithalat rakamlari, mal, hizmet ve altin ticareti detaylari ile bir 6nceki yila
gore degisimlerini iceren tablo asagida yer almaktadir. Ozbekistan’in 2024 yilindaki hizmetler
dahil dis ticaret acig1 bir dnceki yila gore yaklasik %13 oraninda disls gostermistir.

Milyar USD 2023 2024 Degisim (%)
Dis Ticaret Hacmi 63,5 65,9 %4
ihracat 24,9 26,9 %8
Mal 11 12,1 %10
Hizmet 5,7 7,3 %28
Altin 8,2 7,5 - %8
ithalat 38,6 39 %1
Mal 35,5 35,3 - %1
Hizmet 3,1 3,7 %21
Denge -13,7 -12,1 - %13
Mal -16,3 -15,7 - %4
Altin harig¢ -24,5 -23,2 - %5
Hizmet 2,6 3,6 %38

Ozbekistan’in en biiyiik dis ticaret ortaklari, Cin Halk Cumhuriyeti ve Rusya Federasyonu’dur.
Ozbekistan 2024 yilinda Cin ile 12,5 milyar USD ve Rusya ile 11,6 milyar USD dis ticaret
gerceklestirmistir. Ozbekistan ile tilkemiz arasindaki dis ticaret hacmi 2024 yilinda 2,9 milyar
USD (Ozbekistan istatistik Komitesi verilerine gére) seviyesindedir. Ulkemiz, Cin, Rusya ve
Kazakistan’in ardindan Ozbekistan’in en biiyiik dérdiincii dis ticaret ortagi konumundadir.

Ozbekistan’in 2024 yilinda 198 farkl lke ile dis ticaret gerceklestirmis olup, ilk 10 dis ticaret
ortag ile gerceklestirdigi ticaret, toplam dis ticaret hacminin %59’unu teskil etmektedir. ilk
10’da yer alan ulkelerden yalnizca Fransa ve Afganistan ile yapilan ticarette dis ticaret fazlasi
verdigi gortlmektedir.

Bilindigi tizere Ozbekistan, Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ilkeleri arasindaki serbest
ticaret bélgesinin'! bir parcasidir. BDT iilkeleri ile yapilan ticaret Ozbekistan’in 2024 yili toplam
dis ticaretinin %35’ini olusturmaktadir.

1 Azerbaycan, Belarus, Giircistan, Ermenistan, Kazakistan, Kirgizistan, Moldova, Ozbekistan, Rusya, Tacikistan
ve Ukrayna
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Ozbekistan’in 2024 yili dis faaliyetlerinin yarisina yakininin Taskent bdlgesi (%9) ve Taskent
Sehri’'nde (%38) gerceklestirildigi gortilmektedir. Taskent’ten sonra dis ticarette dnde gelen
diger bolgeler ise sirasiyla Andican, Semerkant ve Fergana’dir. En az dis ticaret faaliyeti
yuritilen bolgeler ise sirasiyla, Surhanderya, Sirderya ve Karakalpakistan Cumhuriyeti’dir.

2024 yilinda Ozbekistan’da ihracat gergeklestiren firma sayisi 7,8 bine ulasmistir. ihracatta
one cikan driin gruplan SITC siniflandirmasina gore asagidaki grafikte gosterilmektedir.
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Goruldugh tzere 2024 yih ihracatinin yarisindan fazlasini altin ve hizmetler ihracati
olusturmaktadir. Sanayi Grlnleri ihracatinda pamuk ipligi ve kumaslar (2 milyar USD), hizmet
ihracatinda turizm (3,5 milyar USD) ve tasimacilik (2,6 milyar USD) sektérleri, gida Griinleri ve
canh hayvanlar ihracatinda meyve ve sebzeler (1,6 milyar USD), kimyasal Griinler ihracatinda
glbreler ve inorganik kimyasallar (1,3 milyar USD), mineral yakitlar, yaglar ve benzeri triinler
ihracatinda dogalgaz (627 milyon USD), gesitli bitmis trlnler ihracatinda tekstil Grinleri (1,1
milyar USD), makine ve ulastirma ekipmanlari ihracatinda otomobiller (414 milyon USD) ve
gida disi hammadde ihracatinda ise tekstil lifleri (118 milyon USD) 6ne ¢ikmaktadir.

Ozbekistan’in 2024 yilinda en c¢ok ihracat yaptigi ilk 5 iilke sirasiyla Rusya, Cin, Kazakistan
Turkiye ve Afganistan’dir. BDT Ulkelerine yapilan ihracat toplam ihracatin yaklasik %34’tGni
olusturmaktadir.

2024 vyilinda Ozbekistan’da ithalat gerceklestiren firma sayisi 27,1 bine ulasmistir.
Ozbekistan’in ithalatinda éne cikan driin gruplan SITC siniflandirmasina gére asagidaki
grafikte gosterilmektedir.

4.9%
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Sanayi Urinleri ithalatinda dokme demir ve celik (2,7 milyar USD), hizmet ithalatinda turizm
sektori (1,4 milyar USD), gida Uriinleri ve canli hayvanlar ithalatinda tahil ve tahil mamulleri
(919 milyon USD), kimyasal driinler ithalatinda ilaglar ve medikal Grinler (1,7 milyar USD),
mineral yakitlar, yaglar ve benzeri trinler ithalatinda petrol ve petrol Grlinleri (2 milyar USD)
ile dogal gaz (1,7 milyar USD), makine ve ulastirma ekipmanlari ithalatinda motorlu araclar
(3,3 milyar S) ile 6zel amacli makineler (2,6 milyar USD) 6ne ¢ikmaktadir.

Ozbekistan’in 2024 yilinda en ¢ok ithalat yaptigi ilk 5 iilke sirasiyla Cin, Rusya, Kazakistan,
Guney Kore ve Turkiye'dir. BDT Ulkelerinden yapilan ithalat toplam ithalatin yaklasik %36’sini
olusturmaktadir.
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ULASIM ALTYAPISI

Turkistan cografyasinin kalbinde ve c¢esitli ulasim koridorlarinin merkezinde yer alan
Ozbekistan, bélgesel bir lojistik lideri ve Avrupa ile Asya arasinda bir kdprii olabilmek igin dogal
bir konuma sahiptir. Genis bir karayolu agi, mevcut demiryolu altyapisi ve Orta Asya'nin en
islek Gglincli havalimani (Taskent Uluslararasi Havalimani) ile Ozbekistan’in, bélgesel ve
uluslararasi ticaret ve tagimacilikta Gnemli bir rol oynama potansiyeli bulunmaktadir. Bununla
birlikte, Ozbekistan'in lojistik sektdrii gdrece az gelismis ve emsal iilkelere gére pahali olup,
Ulkenin ulasim ve depolamada 6nemli bir oyuncu olmasini saglayacak biliyime ve
modernizasyon simdiye kadar saglanamamistir. Ancak, uluslararasi finans kuruluslarinin
destegi, devlet reformlari ve yatirimlariile biiyliyen 6zel lojistik sektérii sayesinde Ozbekistan,
bolgesel ve uluslararasi lojistik aglarina entegre olma cabalarini sirdiirmektedir.

Cifte kara ile cevrili (double-landlocked) bir ilke olarak Ozbekistan, komsu tlkelerinin ve
ticaret ortaklarinin gogundan daha yliksek nakliye maliyetlerine katlanmak durumundadir. Az
gelismis altyapi ve ulasim aglari, sinir sikisikhgl, zayif bolgesel baglanti ve yiliksek aktarma
seviyeleriile eskiyen altyapi, ylksek lojistik giderlerine olumsuz katkida bulunmaktadir. Diinya
Bankasi, 2020 yilinda Ozbekistan'in toplam lojistik maliyetinin 8 milyar ABD dolari oldugunu
ve bunun %35'ini nakliye, %25'ini stok tasima, %21,3'Uni depolama ve
%18,8'ini yonetim ve idare maliyetlerinin olusturdugunu tahmin etmistir.
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Demiryolu

Ozbekistan Cumhuriyeti Cumhurbaskanhg istatistik Ajansi'na gére, Ozbekistan'da yaklasik
6.100 kilometre demiryolu hatti kullanilmakta olup, bu hatlarin 4.840 kilometresi kamuya
aittir. Elektrifikasyonu tamamlanmis demiryolu uzunlugu ise 1.942 km’dir. Demiryolu agi, 1,52
metrelik genis hath raylar kullanilarak batida Urgeng, Buhara ve Navoi'den merkezde Karshi,
Termez ve Semerkant'a ve doguda Taskent ve Fergana Vadisi'ne kadar Ozbekistan'in biiyiik
sehirlerini ve bolgelerini birbirine baglamaktadir.

Ozbekistan'da demiryolu yiik tasimacihigl hacmi son 15 yilda istikrarh bir sekilde artarak 2010
yilinda 56,9 milyon tondan 2024 yilinda 73,9 milyon tona yulkselmistir. Bu siire zarfinda
Ozbekistan'in demiryolu altyapisinda elektrifikasyon gibi iyilestirmeler devreye girerken, Cin,
Rusya ve Afganistan ile yeni glizergahlar ek yik tasimaciligi icin firsatlar yaratmistir. Ancak,
toplam tasimaciligin yizdesi olarak, yik tasimaciliginda demiryolunun pay1 2010'daki %7,2'lik
yuksek seviyesinden 2024'te %4,9'a diismustlir. Demiryolu tasimaciligi, demiryolu araclarinin
yetersizligi ve komsu (lkelerle gelismemis altyapi baglantilari nedeniyle, toplam yik
tasimacihiginin %90'Indan fazlasini olusturan karayolu tasimaciligl ile ciddi bir rekabet
icerisindedir.

Ozbekistan'da yiik tasimaciliginin neredeyse tamami, demiryolu tasimaciliginda tekel
konumundaki dikey olarak entegre bir sirket olan devlete ait O'zbekiston Temir Yo'llari (UTY)
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Orta Asya'nin, 6zellikle de cift karayla cevrili Ozbekistan'in, acik denize uzakligi nedeniyle,
demiryollari bu devletin ekonomik planlamasinda ¢ok dnemli bir role sahiptir.

Subat 2022'de Ozbekistan, Pakistan ve Afganistan arasinda bu (g iilkeyi birbirine baglayacak
olan 750 kilometrelik bir demiryolu projesinin (Termez - Mezar-1-Serif —Kabil - Pesaver
demiryolu) insasinin yol haritasi Gzerinde Taskent'te anlasma saglamislardir. S6z konusu
Trans-Afgan Demiryolu projesi, Orta Asya'yl Pakistan'in Karagi, Gwadar ve Qasim limanlarina
baglayan en ekonomik ve en kisa yol olarak degerlendirilmektedir. Ozbekistan'i Afganistan
Uzerinden Pakistan'in baslica limanlarina baglayan Trans-Afgan demiryolu (izerinde bir
fizibilite calismasi hazirlanmakta olup, s6z konusu projenin 3 tiinel, 100'den fazla gecis ve 336
kopri dahil olmak Gzere, 1.200'den fazla yapinin insasini icerecegi ve maliyetinin yaklasik 4,5
milyar dolar olacagi tahmin edilmektedir.

Eylil 2022’de Semerkant’'ta gerceklestirilen Sanghay isbirligi Orgitii Zirvesi kapsaminda,
mizakereleri uzun siiredir devam eden Ozbekistan-Kirgizistan-Cin demiryolu projesine iliskin
anlasma imzalanmistir. Proje kapsaminda, demiryolu hattinin Kirgizistan’dan gececek 280
km’lik kismi 4 milyar dolarlik bir yatirim ile sifirdan insa edilecektir.

S6z konusu demiryolu hattinin tamamlanmasiyla, halihazirda Kazakistan tizerinden gecen Cin-
Avrupa demiryolu hattinin Kirgizistan lzerinden geg¢mesi saglanarak, s6z konusu hattin
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uzunlugunun 900 km kisalacagi ongorilmektedir. Yillik tasinacak yik hacminin 13 milyon ton
olmasli beklenen yeni hat sayesinde, Cin’den yola ¢ikan ylikiin Tirkiye'ye ulasma siiresinin 8
glin kisalmasi beklenmektedir.

Karayolu

Ozbekistan gibi cifte kara ile gevrili bir tilke icin karayolu, ulasim ve lojistik altyapisinin can
damari konumundadir. Her 100 kilometrekareye 40 kilometreden fazla yol diisen Ozbekistan,
Orta Asya'daki en yiiksek yol yogunluguna sahip tlkedir. 2024 yilinda Ozbekistan’da 1,52
milyar ton yiik tasimacihigl yapilmis olup, karayolu tasimaciligi Ozbekistan'daki toplam yiik
tasimacihginin yaklasik %92’sini olusturmaktadir. Ancak demiryollari gibi Ozbekistan'in
karayolu tasimaciligi sektori de bélgesel olarak rekabet edebilmek, artan talepten ve biiylyen
uluslararasi ticaret akisindan faydalanabilmek icin altyapiya, verimlilige ve baglanabilirlige
yatirim yapilmasini gerektirmektedir.

Ozbekistan'da 185.000 kilometreden fazla yol bulunmakta ve bunlarin yaklasik 44.000
kilometresi kamu tarafindan denetlenen yollardan olusmaktadir. Ozbekistan'in kamu
yollarinin %98'inden fazlasi asfaltlanmistir. Ozbekistan, Bagimsiz Devletler Toplulugu lkeleri
arasinda Rusya (1,6 milyon kilometre), Belarus (103.000 kilometre) ve Kazakistan'in (95.400
kilometre) ardindan dérdiincii en uzun karayolu agina sahip tlke konumundadir.

Ozbekistan, gesitli kara yollariyla uluslararasi pazarlarla baglantilidir. Kargo hacmi agisindan
en biyik rota, Ozbekistan'l Kazakistan tizerinden Uzak Dogu Rusya (Vladivostok) ve Cin
(Sanghay) limanlarina baglayan Dogu rotasidir.

Kuzey ve Bati yollari, Ozbekistan'i Hazar Denizi ve Kafkaslar tizerinden Rusya (Moskova) ve
Avrupa'ya baglamaktadir. Giiney rotasi, Tirkmenistan {zerinden iran'daki (Cabahar)
limanlara ve Afganistan Uzerinden Pakistan'daki (Karagi, Gwadar ve Qasim) limanlara
karayoluyla erisim saglamaktadir.

Ozbekistan'daki yollarin kalitesi ve dagilimi bélgelere gore biiyiik farkliliklar géstermektedir.
Ozbekistan'in karayolu aginin énemli bir kismi eskimis veya kétii insa edilmistir ve onarima
ihtiyac duymaktadir. Uluslararasi yol kesimleri genellikle ulusal ve boélgesel yollardan daha iyi
durumdadir; ancak Ozbekistan'in toplam yol aginin yalnizca %10'undan azini olusturmaktadir.
Blyuk sehirlerin disindaki daha uzak bolgelerde yollara erisim sinirlidir ve kirsal alanlardaki
yollarin kalitesi genellikle daha disiktiir. Ozbekistan'in bircok bolgesinde karayolu
altyapisinin yeterince gelismemis olmasi ekonomik biylimeyi engellemekte ve karayolu
tasimaciligi sektortinin gelismesi icin firsatlari kisitlamaktadir.

Havayolu

Ozbekistan'da 11 uluslararasi ve 6 yerel olmak lizere toplam 17 havalimani bulunmaktadir.
2024 vyilinda 13,5 milyon vyolcuya hizmet verilmis ve 113 binin (zerinde ucgus
gercgeklestirilmistir. Yolcu sayisi bir 6nceki yila gore %30 oraninda artis gostermistir. Yolcularin
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%80’inden fazlasi dis hat yolcularidir. Ulkenin en biiyiik havalimani konumunda olan Taskent
islam Kerimov Uluslararasi Havalimani, saatte 2.400 yolcu terminal kapasitesiyle 2024 yilinda
yaklasik 8,7 milyon yolcuya hizmet vermistir. Bir turizm merkezi olan Semerkant Uluslararasi
Havalimani saatte 1.000 yolcu kapasiteli terminaliyle ikinci blyiik havalimanidir.

Ozbekistan'in hava kargo tasimaciligi sektérii Ozbekistan'in genel lojistik sektériiniin oldukga
kiiclik bir bolimini olusturmaktadir. Toplam yik tasimaciliginin yizdesi olarak hava kargo
tasimacilig 2010 yilinda %3,7 ile en yiiksek noktaya ulagmis ve 2019'dan bu yana %1'in altinda
bir paya sahip olmustur. 2024 yilinda, bir dnceki yila gére %23 artisla, hava kargo tasimaciligi
kapsaminda 87,4 bin ton Urin tasinmistir. 2024 yilinda hava kargo ile gergeklestirilen dis
ticaret hacmi 300 milyon USD seviyesinde olup, bunun énemli bir bélimi Ozbekistan’dan
gerceklestirilen ihracattir. Taskent Havalimani’nda 2025 yilinda faaliyet gecen yeni kargo
terminalinin yillik kapasitesi 30.000 tondan 120.000 tona yukseltilmistir.

Ozbekistan istatistik Ajansina gére, hava kargo sektériiniin biiyiimesi 2018'den bu yana dalgali
bir seyir izlemektedir. Tarihsel olarak, Ozbekistan'in hava kargo isinin dnemli bir kaynagi, 2008
yiinda Navoi Uluslararasi Havalimani'nda uluslararasi bir lojistik merkezinin insasina ve
isletilmesine yardimci olmak icin Ozbekistan Havayollari ile bir anlasma imzalayan Korean
Air'den gelmistir. Korean Air, Incheon ile Milano arasindaki rotasinda Navoi'yi ara nokta olarak
kullanarak, Navoi Uluslararasi Lojistik Merkezi ile Navoi Serbest Ekonomik Bdlgesi'nin
gelistirilmesine yardimci olmustur. Ancak Kore Havayollari ile yapilan sézlesme 2019 yilinda
sona ermistir. Kasim 2022'de Ozbek hiikiimeti, bir Birlesik Arap Emirlikleri sirketi olan
Terminals Holding'in Navoi Havalimani'nin kargo terminalinin yonetimini devralacagini ve
transit hacimlerini on kat artirmayi planladigini duyurmustur. Ozbekistan Havalimanlari A.S.
verilerine gore, 2024 yilinda 100 bin tondan fazla kargo Navoi Uluslararasi Havalimani'ndan
transit gegis yapmistir.

Devlete ait bayrak tasiyici olan Ozbekistan Havayollari, yolcu filosundaki 37 ucaga kiyasla
kargo tasimaciligi icin 4 ucak isletmektedir. Ozbekistan Havayollari'nin ana faaliyet alani yolcu
tasimacihgidir ve Ozbekistan'in turizm sektériinii gelistirmeye odaklanmasi nedeniyle kargo
tasimacihginin toplam gelir icindeki payl azalmaktadir. Kargo tasimacihg, Ozbekistan
Havayollari'nin toplam gelirinin 2020'de yaklasik %24’(inli; 2024'te ise yaklasik %11'ini
olusturmustur.

30



